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LAM DONG Déc I4p — Tu do — Hanh phic
S6: AkL/BC-HDQT-CPTP Da Lat, ngay 28 thang 09 nam 2020
Phamgi
y Pham Huu , , ”

o ~ BAO CAO CUA HPQT ‘
Huu oo™ KET QUA HOAT DONG SXKD 2019 VA
Hy oo KE HOACH NAM 2020

20:05:20 +07'00'

Trong nam 2019, cin ctt theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién, Hoi dong
quén tri Cong ty da chi dao Ban Téng Gidm ddc trién khai thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh, ké hoach dau tu ndm 2019.

Hoi dong quan tri kinh bdo cdo quy vi c6 dong két qua hoat dong san xuat kinh doanh
2019 va ké hoach kinh doanh nam 2020 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2019
I. Két qua san xuat kinh doanh nim 2019
1/ Két qua thue hién céc chi tiéu

Can ctr Nghi Quyét cua Dai hoi dong C6 dong va tir tinh hinh thuc té, Hoi dong Quan tri
da ban hanh cac Nghi Quyét va giao Ban Tong giam ddc trién khai thuc hién véi két qua
dat dugc nhu sau:

. . KH TH So sanh (%)
TT Chi tieu Pon vi 2018 2019 2019 2019/2018 | TH/KH
1 | Doanh thu Ty ddng 4638 550 309,7 66.8% | 56,3%
2 | Loi nhuén tru6e thué | Ty dong 22,17 26,6 20,7 93.4% | 77.8%

Két thiic nam tai chinh 2019, doanh thu ban hang dat 309,7 ty dong, twong tmg 56.3% ke
hoach va 66.8% cung ky. Loi nhudn trude thue dat 20,7 ty dong, tuong tng 77.8% ke
hoach va 93.4% cung ky.

Nguyén nhén chinh dan dén doanh thu, loi nhuan cia Cong ty khong dat theo ké hoach
ndm da dé ra la do:

- Tai mang ruou: Thoi diém Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh vé xur phat vi pham
hanh chinh trong linh vyc giao thong duong b va duong sat c6 hiéu luc (tor ngay 1/1/2020)
cling la giai doan ban hang cao diém cuia nganh ruou bia (tét nguyén dan) da anh huong
dén san lugng tiéu thu chung ctia nganh rugu bia cling nhu hoat dong cua Cong ty.

Dic biét khi dich cim Covid 19 xuét hién da tac dong dén hoat dong ctia hau hét cac linh
vuc va téc dong nghiém trong dén nganh du lich, nha hang dan dén suc tiéu thu giam. Tu
d6 da tac dong xau lam gidm doanh thu rugu nam 2019 cua Cong ty.

Trugce tinh hinh nay, ngay tur thang 2/2020, Cong ty da trién khai xdy dung va thuc hién
céc bién phap tmg phé giam thiéu tac dong cta dich Covid dén hoat dong ctia Cong ty.
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- Tai mang diéu: Nam 2019 mac du thi truong Diéu da c6 tin hidu khé quan hon nam 2018,

tuy nhién day van tiép tuc 1a ndm kho khan ctia nganh diéu, tiém an nhiéu rai ro khi lugng
cung hang dang vuot cau, mtrc gid ban ctia cong ty phu thudc blen dong gia diéu trén thé
gi6i. Do dd. cong ty xac dinh vu tién muc tiéu dam béo an toan v6n 1én hang dau khi dua
ra cac quyét dinh kinh doanh. Doanh thu ndm 2019 gidm hon 40% so v6i cung ky nhung
hoat dong hiéu qua hon, ¢6 loi nhuén trong khi ndm 2018 hoat dong nay 15.

2/ Tinh hinh tb chire thue hién hoat dgng san xuit kinh doanh
2.1. Quan ly tai chinh

Xay dung ké hoach tai chinh theo dinh ky, dam bao ngudn von dép tmg nhu cau cla
cong ty vai chi phi str dung vbn thdp nhat.

Giam sat viéc thyc hién cac ké hoach tai chinh, chi phi va quan ly von tai cac cong ty,
kip thoi dieu chinh phu hgp hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Thyc hién kiém toan doc 1ap nam tai chinh theo dung quy dinh. Thuc hién theo uy
quyen ctia Nghi quyét PHDCPD 2019, Hoi dong quén tri da thuc hién lya chon don vi
kiém toan béo céo tai chinh ndm 2019 cua Cong ty la Cong ty TNHH Héang kiém toan
AASC.

Thuc hién thanh toan ¢b tirc ndm 2018 bang tién mt (ty 1é chi tra 10%) theo Nghi
quyet DHCD thuong nién nam 2019 theo dung quy dinh.
Thue hién cong tac bdo cdo, cong bé thong tin, cong khai két qua hoat dong san Xuat

kinh doanh cua cong ty v6i Uy ban Chimg khoén Nha nudc va S& Giao dich Chung
khoan Ha Noi theo quy dinh.

2.2 Hoat dgng cac linh vue

2.2.1 Linh vue rwgu vang va do uong khac

a) Hoat dong san xuit — cung tng

Béng viéc kiém so4t nghiém ngdt cac quy tr inh, c6ng doan san xuét, cac san pham cia
Ladofoods dam bao céac tiéu chudn vé chat lugng theo céc tiéu chuan Viét Nam cling
nhu tiéu chuén chau Au.

Trong nam thuc hién tdt cong tac quan ly chét lugng, may moc thiét bi, nang cao trinh
d6 nang luc, kinh nghiém cho doi ngi cén bg cong nhan vién tai nha may va cac don
vi thanh vién, dam bao muc tiéu chat lugng va vé sinh an toan thuc pham.

Hoat dong cung ung tuong déi 6n dinh vé ngudn cung va gia, nguyén li¢u dap ung kip
thoi nhu cau san xuat. Céc truong hop nha cung cap khong dap ung duogc céac tiéu chuan
chat luong. Cong ty déu yéu cau xur ly khac phuc hoic chidm dut hop dong, chuyén
sang nha cung cap mai.

Quan Iy cong nghé, sian xuat, chat lugng:

La cong ty san xuat Vang dan dau khong nhimg vé thi phdn ma con vé cong nghé san
xuat hién dai theo t1eu chuén chau Au cung nhiing k¥ thuét, bi quyet lam vang r1eng,
céc quy trinh san xuat clia Ladofoods Tuon dugc dam bao theo nhiing tiéu chuan cao
nhat va khong dé xay cac su b vé chat luong san pham. C4c san pham trudce khi dua
ra thi truong déu duge doi ngti k¥ thuét kiém tra cac chi tiéu héa 1y, vi sinh dam bao.

» Hé thong quan ly chat luong:
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X4c dinh hé théng quan 1y chét lugng 12 mot trong nhiing yéu t6 quan trong quyét
dinh chat lugng cling nhu thoa méan cac nhu cau khich hang, Ladofoods luén duy
tri cai tién lién tuc hé thdng quan 1y chat lugng. Hién nay, bén canh ap dung phan
mém quan tri doanh nghiép (ERP), Ladofoods ap dung hé théng quan ly an toan
thuc pham theo phién ban ISO 22000:2018 — HACCP va céc tiéu chuan hién hanh
theo quy dinh cia phap luat.

Quan ly cong nghe

Hoat dong quan ly cong ngh¢ ludn dugce cong ty theo doi, kiém soat chat che vigce
thyuc hién theo dung quy dinh ctia Cong ty. Tiép nhén va giai quyét kip thoi céc sy
b phét sinh trong qué trinh san xudt, ban hanh quy dinh an toan trong quan ly, sur
dung cac vat tu, nguyén vt liéu. Trong ndm 2019, don vi ciing da dua ra phuong
4n dung b men 1am phan bén tai viing nguyén ligu, giam chi phi xtr Iy méi truong
cua Cong ty. Cac hoat dong dAu tu, trang bi thiét bi, mdy méc san xuét thue hién
theo dung ké hoach dé ra.

Nghién ctru, thir nghiém, phat trién san pham

Hoat dong nghién ctru va phat trién san pham lu6n duge Cong ty chu trong va day
manh nham da dang héa cac san pham dong thoi khong ngung tim toi, Ung dung
cac ky thuat trén thé gi6i dé cai thién chét luong san pham, giam chi phi san Xuat,
phat trién san pham pht hop véi xu hudng, thi hiéu tiéu dung cua khéach hang.

Trong nam, Ladofoods tiép tuc thir nghiém va da thuc hién cai thién chat lugng
dong san pham Vang Da Lat, dua san pham ra thi truong nam 2019 - 2020. Bén
canh cai thién chét lugng cac san pham dang c6, Cong ty da hoan thanh va dua ra
thi trudng cac san pham moi:

+ Vang mét ong: Vang mat ong dugc 1én men 100% bang mat ong, bang cong
ngh¢ lén men lanh nén van giir dugce nguyén ven vi lugng, khoang chat va thanh
phan b dudng clia mat ong.

San pham vang mat ong dép Ung cho phan khuc khach hang trung va cao clp
voi thiet ke sang trong.

+ Mat ong dong chai: San pham mat ong dong chai v6i 03 dong san pham mang
dic trung clia vung cao nguyén Lam Dong Céc san pham nay déu duoc tiéu thu
tai phan khuc khach hang trung va cao cap.

+ Céc san pham vang tlr Y v6i 03 san pham, thiét ké sang trong, dugc dua ra thi
truong vao quy 4/2020, gitp da dang hoa cac dong san pham ctia Cong ty, ting
thém su lua chon cho khach hang.

Trong qua trinh nghién ctru phat trién cac dong san pham cong ty ludn ¢6 sy hop
téc, trao doi, hd trg tu cac chuyén gia nudc ngoai dé dam bao tao ra cac san pham
dung chat luong quéc té.

b) Hoat dong ban hang

D01 v6i thi truong san xuét vang ndi, Ladofoods tiép tuc gift vi thé 14 cong ty san
xuét vang dau tién tai Viét Nam va cling 12 don vi, tién phong dan dau trong nganh
vang Viét chiém hon 60% thi phan vang san xuét trong nudc.

Céc san pham vang va nuéc ubng cua Cong ty da phu rong khép va hau hét tai kénh
siéu thi va ctra hang tién lgi trén toan quoc cling nhu hé théng kénh ban hang truyén
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thong trén 63 tinh thanh. Dac biét 12 kénh phan phéi siéu thi (MT) dugce chu trong
va phét trién mo rong.

- Co cau san pham tiép tuc co su chuyén dich tang ty trong céc dong san pham trung,
cao cap ctia Cong ty: vang Chateau Dalat va Sangria — Vang uong véi da. Dong san

phdm Chateau Dalat ludn dugc céc co quan, bo ban nganh tin tudng va lya chon su
dung trong céc su kién quan trong.

- Tuy nhién, giai doan quy 1/2020, do anh hudng cua dich Covid 19, suce ti€u thu cua
nganh ruou bia giam manh, dc biét tai cac khu vuc thi trudng du lich, dan dén toc
d6 tidu thu hang hoa giam, lugng hang ton kho tai Nha phan phéi va diém ban cao.

Niam 2019 — 2020 c6 thé dugce coi 1a nam nhiéu bién dong dén hoat dong ban hang
cua cOng ty noi riéng va nganh san xuéat kinh doanh bia rugu néi chung. Trude
nhimg kho khan nay, Cong ty dé kip thoi dua ra cdc giai phap ung pho: ra soat,
danh gia lai ting vung, kénh thi truong, san phim trong tdm dé dua ra chinh sach
ban hang phu hgp. Kiém soat chat ch& cac chi phi hoat dong.

¢) Hoat dong truyén thong

Trong nam, ndi bat nhat 1a truyén thong sy kién khai trrong ham vang Da Lat — Diém
du lich vang Da Lat — dat ky luc ham vang 16n nhét tai Viét Nam va két hop t6 chirc
Hoi nghi khach hang toan quéc tai Pa Lat.

Céc chuong trinh truyén thong dugc duy tri va day manh vao giai doan chuan bi truge
mua vu cao diém. Cac hoat dong tap trung khéng dinh vi thé nha lam vang s6 1 clia
Ladofoods tai thi trudong vang ndi véi cac thong diep:

+ Nha lam vang sb 1 tai Viét Nam;
+ Thuong hiéu vang Viét ndi dia dau tién tai Viét Nam va phé bién nhét tai Viét Nam;

+ San pham Vang Da Lat, Chateau Pa Lat gén lién véi chét luong, chuan muc quéc
té;

+ Vang gén véi du lich vang, van héa vang, van hda truyen thong thong qua tham quan
Ham vang Da Lat — Hdm @ vang du6i long d4t 16n nhat Viét Nam dugc thiét ké theo
phong cach chau Au;

Céc thong diép truyén thong dugc truyeén tai qua céac kénh truyén thong da dang nhu
San xuat TVC va quang cdo TVC trén VIV — Chuyén dong 24h cho nhin hiéu
Chateau Dalat vao khung git 18h30 — 19h00, quang cdo phat thanh trén VOV giao
thong khu vuec HCM, HN cho nhéan hiéu vang mat ong, quang cdo LCD cho tat ca cac
nhan (vang Dal.at, Chateau Dalat, Sangria, vang mat ong) tai san bay, siéu thi; quang
c4o bién tam 16n tai Da Lat va cac hoat dong truyén thong Digital.

d) Hoat dong dau tu

Nam 2019 dénh ddu budc ngodt méi trén chang duong phat trién cua Ladofoods khi
Ladofoods khai truong Ham vang Pa Lat — hAm vang chuén chau Au duy nhét tai Viét
Nam, diém dén du lich méi cho nhirng ngudi yéu vang va du khach dén Pa Lat.

Lé khai trvong Du an Du lich danh ddu mot budc tién méi trong hanh trinh phat trién
lau dai va ben ving cua Cong ty C6 phan Thue pham Lam Pdng. Pong thoi, day cling
12 mot mdc son mdi ctia Ladofoods trong hanh trinh mang gia tri chau Au dén cho
nguoi tiéu dung Viét Nam
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Trong khuén vién hon 5 hecta cua cong ty tai Phat Chi — Da Lat, Ham vang Pa Lat
hién ra nhu mé phong chiéc 14 hinh Elip, chi st dung vat liéu bé tong, kinh va g0 tu
nhién; thé hién 1o nét thong diép than thién véi moi truong cua Ladofoods dong thoi
chtra dung su tinh té, lang man ctia van héa cao nguyén Da Lat.

Lay cam hing tu triét ly tlong nho va dya trén dia hinh, canh quan doi nui, cac kién
trac su Chau Au da thlet ké Ham Vang Da Lat theo phong cach chau Au ban ¢b d1en
két hop gitra tinh truyén théng Chau 4u ctia hdm ruou vang va su sang trong dang cép
ctia khu thir ném ruou, va 1a mot san pham du lich ddc dao noi day, két hop gitta van
héa ruou vang ciia Chau au véi cai hon cua Pa lat.

Ham vang ba Lat cua Ladofoods da dugc Tér chtrc Ky luc Viét Nam (VietKings) trao
tang ky luc Ham U vang dudi long dat 16n nhat Viét Nam.

Ham vang Da lat khong chi mot 1an nita khing dinh vi thé nha lam vang s6 1 tai Viét
Nam cua Ladofoods ma day con la noi thé hién niém ty hao, tinh yéu manh liét cta
Ladofoods v6inhiing chai vang Viét, khat vong mang dén cho nhitng ngudi Viét nhing
chai vang chudn muc, ngang hang thé gi6i. Qua d6, gitp Ladofoods lan toa hon nita
hinh anh thuong hiéu, tac dong dén cam xtic ctia khach hang vé mot thuong hiéu déng
tin cay, dang tu hao ctua Viét Nam.

Trong giai doan tiép theo Ladofoods tiép tuc trién khai m& rong hoat dong du lich vang
tai viing nguyén li¢u nho vang tai Ninh Thuén. Qua du 4n nay, nguoi tiéu dung s& dugc
cam nhéan mot cach dy du, chan thuc vé mot nha lam vang chuyén nghiép tir ving
nguyén liéu dén qué trinh G vang, dua ra thi truong nhitng chai vang chat luong nhat.

e) Hoat dong Vung nguyén liéu nho vang chit lwong cao

- Ladofoods dd manh dan dau tu va 4p dung sang tao k¥ thuat trong nho theo phuong
phép trong coc ctia chdu Au vao dieu kién dac thu veé moi truong khi héu tai Viet
Nam tir nam 2012.

- Vung nguyén li¢u nho vang dugc ap dung k¥ thudt canh tac hién dai, sir dung cong
nghe cao vao cham séc nho nhu (hé thong tudi nhé giot, may cay chuyen dung (x6i
dat, cat canh, 1am co, phun thude)...), st dung may theo dai thoi tiét kétndi internet,
su dung phén bon, thudc bao vé thuc vat hoan toan ¢ ngudn gbe hiru co (BIO) theo
tiéu chuan ctia chau Au..

- Hién tai doanh nghi¢p da thuc hién 25ha va tién t6i 100ha trong 5 nam téi. Cong ty
cling da dugc UBND tinh Ninh Thuén chap nhan mo rong du an 1én 300 ha.

Céc dinh muc san xuét, quy trinh k¥ thuat, kiém soat, quan 1y ving nguyén liéu da
dugc xay dung, diéu chinh trong ndm. Cay nho sinh truong, phat tr1en tot, it sau
bénh, chét lugng qua tot (46 Brix trén 20) dap ing duge yéu cau san Xuét vang chat
luong cao.

- Céc hoat dong cham s6c cay duoc thuc hién va kiém soat theo ding céc quy trinh
k¥ thuat. Cay nho phét trién t6t, tréi chin dat tiéu chuan chat lugng.

- Trong nam, két hop véi chuyén gia nho vang tai chau Au va trong nudc, cong ty
thuc hién cac khao nghiém phuong phép, cong thue phan bén dé danh giava diéu
chinh phuong an cham séc phi hop vé6i su phat trién cia cdy nho, diéu chinh b
sung cac ham lugng chat cho cay va dat. -

- Cac giéng nho an qua méi dugc trong thtr nghiém tr ndm 2018 dugc danh gia tot
vé kha nang sinh trudng va nang suat. Chum tréi to va chéc, dep mét, do Brix gan
2L,
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Céc cong téc chdm s6c, bao dudng may maéc thiét bi tai vuon duy tri va dam bao
hoat dong 6 on dinh. Cong ty dd dau tu moi hé thng theo doi thoi tiét de cung cap
cac du liéu can thiét phuc vu cong viée cham soc vuon nho; 14p dit hé thong hen
gio tu dong dé chay nuéc ban dém nhdm tiét kiém tién dién va ting gio tudi

2.2.2. Linh vue san xuét ché bién diéu xuat khau
a) Hoat dong sian xuat

- Nguyén liéu: Tinh hinh thu mua nguyén li¢u trong nudce vu 2019 so v4i 2018 budce
dau c6 thuan loi hon. San lugng thi dat theo ky vong va tién do thu mua, chat lugng
4n dinh trong sudt qua trinh mua vy, ty 1€ hao hut sau so che thap hon nam 2018.
D01 voi nguyén liéu nhap khéu, gia cao nén Cong ty nhép cdm chimg mot phan san
xuét, mot phan dé kinh doanh.

- Do anh huong gia nguyén liéu khong 6n dinh, de dam bao hiéu qua san xuét va an
toan von hoat dong cia Cong ty, Cong ty sap Xep bd tri hop 1y hoat dong san XUuat,
tiét giam cac chi phi, can ddi hoat dong san xuét va thi trudng dau ra.

b) Hoat dgng ban hang

- San luong va doanh thu nam 2019 thap do thoi diém mua vu thu hoach gia didu tho
cao, giam cham trong khi gia nhan giam theo chiéu di xuong khong phuc hoi, do
d6 mat can doi, khong ky ban th1 truong khac nhu My, Au ma da s6 ban thi truong
Trung Qudc va Nhat dé 6 gia tot hon.

- Trong quy 1/2020, do dich cum viém duong ho hap Covid 19, thi trudng Trung
Quoc ngung mua tir thang 12 va ngay dip tét nguyén dan 1a thoi diém tiéu thu tot
nhét lai bi déng bang nén san lugng tiéu thu ctia Coéng ty giam manh so véi cung
ky.

- Nam 2019, hoat dong ban hang tap trung vao 3 thi truong chinh 1a My, Nhat va TQ,
céc thi trudong khac nhu Au, Uc giam do gia ban khong can d61 duge véi gid nguyén
liéu dau vao

I11. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
1. Cac cugc hop HDQT

Nam 2019, Hoi dong quan tri danh gia Ban l1anh dao da ¢ nhleu no luc trong viéc to
chue, trién khai cac hoat dong kinh doanh theo cac Nghi quyét, quyet dinh cia PHDCD
va HDQT. Do anh huéng cia Dich cam Covid 19 da tac dong xau dén két qua hoat
dong kinh doanh nam 2019 cua coéng ty. Trudce tinh hinh d6, ban diéu hanh da kip thoi
xdy dung va trién khai cdc phuong 4n img ph6 cho nam 2020, dam bao an toan va hi¢u
qua hoat dong ctia cong ty.

Tai cdc cudc hop danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, HDQT
déu moi thanh vién Ban tong giam dbc, BKS tham gia dé giai trinh cac cong viéc da
thuc hién va dua ra giai phap, phuong huéng hoat dong phu hop.

2. Hoat dong giam sat cia HPQT déi véi Ban Téng Giam doc

HDQT thudng xuyén kiém tra, giam sét viéc trién khai thyc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia DPHPCD va HDQT dam bao hiéu qua hoat dong, quan ly cua Cong ty.

Trong qua trinh didu hanh, tir tinh hinh thuc té khi ¢6 nhing viéc phét sinh thudc quyen
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc déu giri To trinh xin y kién va
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duoc su théng nhat ciia Hoi ddng quan trj dé trién khai thuc hién theo ding quy dinh
cua Phép luat.
Ban Tong giam déc cong ty da trién khai thyc hi¢n day du noi dung Nghi quyét, Quyet

dinh cua Hoi dong quan tri ban hanh, nd luc thu’c hién céc chi tiéu ké hoach da dé ra.
Thuc hién bao céo va tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri danh gia cao sy doan két, dong long cuia Ban diéu hanh ciing nhu can
b6 cong nhén vién cong ty trude anh hudng cia dich bénh Covid 19, kip thoi dua ra
céc giai phdp truge tinh hinh dich bénh dam bao an toan strc khoe cho nguoi lao dong
cling nhu dam bao hoat dong san xuét kinh doanh van dién ra lién tuc.

Trong ndm, Cong ty thuc hién thay d6i Téng Giam doc Cong ty tir dng D6 Thanh Trung
sang ba Pham Thu Hién dam béo tuan thu cac quy dinh quan tri cong ty. Ong DS Thanh
Trung tiép tuc giit chirc vu Chu tich HDQT ctia Cong ty.

PHAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. Ké hoach san xuat kinh doanh
1. Ké hoach kinh doanh

Theo cac béo céo danh gia anh huéng cia dich cim Covid 19 dén tinh hinh kinh té
Viét Nam tlr nay dén céc thang cudi nam, tiéu dung noi dia duge du bao s& tiép tuc &
mure thip. Mic du doanh s ban hang thang 7 ¢é phuc hdi trong thang 7 nhung viéc
dich cum quay lai l1an 2 d4 tac dong tiép tuc kim ham tiéu dung boi thu nhip ho gia
dinh va doanh nghiép giam.

Du lich 1a nganh chiq anh huong nang né nhat. Pac biét, nhitng nganh von duoc coi la
it chiu anh hudng nhat 1a ban 1¢, chu nhicu siéu thi cling cho biét bi giam khoang 30 -
50% doanh thu, ngudi dan chu yéu mua cac san pham nhu yéu pham can thiet.

Trong bdi canh nay, Cong ty da thuc hién danh gia nhimg anh hudng tiém nang cla
dich Covid 19 dén hoat dong ctia Cong ty, xdy dung cac phuong an ung phd, giam
thicu toi da céc tac dong lién quan cling nhu duy tri hoat dong san xuat kinh doanh,
dam bao doi song can b cong nhan vién.

Ké hoach kinh doanh nim 2020 nhu sau:

- Thuec hién Ké hoach KH 2020/TH
Chil titu VT 2019 2020 2019 (%)
Doanh thu Ty dong 309.7 361 116
Loi nhuén trude thué Ty dong 20,7 7.1 34,2
2. Ké hoach dau tu
STT Pon vi PVT Sé tién
Nha may Ladora Winery
Dau tu xay dung co ban Péng 640.111.500
Dau tu may méc thiét bi Pong | 1.516.397.950
Coéng ty TNHH Ladora Farm Ninh Thuan Pdng 3.278.106.340
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STT Pon vi PVT S6 tién
; | Congty TNHH Ché bién diéu xuat khiu
Lam Dong
- | Pau tw may moc thiét bi Dong 1.750.000.000
Tong cong 7.184.615.790

II. Cac giai phap chinh thwe hién ké hoach san xuat kinh doanh 2020

1. Linh vue san xuét kinh doanh ruou vang

L.

1.2.

1.3.

Cong tac to chire san xuat

Nha mdy san Xuat chu dong lap ké hoach, tién do san xuat linh hoat, nhip nhang.
Xay dung co cau tiéu thu sat véi nhu cau thuc té cua thi trudng, dap Gng day du,
kip thoi nhu cau khach hang, khai thac tdi da cac co hdi kinh doanh.

Quan ly tot chi phi hoat dong, hang ton kho, vat tu, nguyén vat li¢u, may moc thiét
bi; san xuét san phdm c6 chét lugng dn dinh, dat céc tiéu chudn quy dinh, giam
thiéu t6i da céc san pham 13i ra thi trudng; kiém so4t dinh murc chi phi san xuét
hop ly.

Bdo ddm v¢ sinh an toan thuc pham an toan lao dong; bo trf, phén cong lao dong
hop 1y, khoa hoc, hiéu qua, sdp xép ké hoach phu hop, t6i da hoa nang sut va tiét
giam cac chi phi trude anh huong cta dich cim Covid 19.

Duy tri, cai tién lién tuc hé théng quan 1y chét lugng.
Nghién ctru, phat trién san pham

Trién khai d& 4n nghién ctru cai tién chét luong cac dong san pham giai doan 2019
— 2020 tr quy trinh, cong thire, k§ thudt lam vang.

Tiép tuc nghién ctru, phét trién cac dong san phadm mai voéi muc dich da dang hoéa
danh muc san pham trén co s& phu hgp véi thi hiéu cta ngudi tiéu dung va nhu
cau ctia khach hang.

Cong tac cung ung vat tw, nguyén liéu

T6 chtic dénh gia, tim kiém cac ngudn cung ung moi co chét luong, to chirc d4u
thau dé co ngudn cung dap ung dugc cac tiéu chi vé chat luong, kip thoi va chi phi
thdp nhat ddi véi cac ngudn vat tu, nguyén liéu chu yéu.

Pé xuat céc giai phap thu muakip thoi. ¢6 tinh todn hi¢u qua cho céc vat tu, nguyén
liéu trong yeéu: trdi nho, trai ddu tim, bao bi...dé bao dam ké hoach san xuét trong
nam.

Phat trién, mé rong vung nguyén liéu nho rugu cua Cong ty déap ing céc tiéu chuan

ky thuét, dam bao ngudn nguyén liéu dap ung nhu cau tang trudéng ctua Cong ty
trong cac nam tiép theo.

Duy tri va ky ket cac hop dong bao tiéu san pham véi cac ndng dan, dai ly dam
bao 6n dinh ngudn cung va gia nguyén lidu. Dong thoi dp dung cac bién phap kiém
tra, giam sat chat ché chat lugng nguyén liéu dau vao theo dung tiéu chuan. Tap
huén, huéng dan k¥ thuat trong, cham séc nho rugu chq cac h dan lién két va
néng dan trong vung.
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1.4. Cong tac thj truong

Pénh gia va diéu chinh phuong 4n kinh doanh pht hop trong hoan canh thi truong
tiep tuc bi anh hudng boi dich cum Covid 19. Day manh tap trung vao cac dong
san pham co bién loi nhudn cao, khu vuc thi truong, khach hang trong tam (cac
thanh pho 16n, thanh pho du lich déc biét tai Da Lat).

Tiép tuc m& rong hé théng bao phu tai cac thi truong tinh dé chuan bi cho mua cao
diém.

Tap trung khai thac manh thi truong noi dia. Linh dong trong chinh sach ban hang.
Phat trién cac san pham méi cho céc thi truong.

Tép trung M6 rong phat trién kénh MT, xé4c dinh day 1a kénh phét trién 1au dai,
bén virng ctia Cong ty. Gia tang hinh anh hién di¢n, trung bay tai siéu thi.

Tich cyc xay dyng hinh anh thuong hi¢u cua Cong ty trén thi truong bang viéc
thuc hién cac chién luoc quang béa thong qua cac phuong tién truyén thong va co
cam két vé hiéu qua.

2. Linh vue san xuét kinh doanh diéu

Nam 2020, HDPQT va ban lanh dao Cong ty xac dinh 1a nam tiép tuc kho khan cho
nganh didu khi ma cung vuot cau, rii ro gia ca dién bién bét thuong cling nhu dich
cim Covid 19 van dang tiép tuc anh huéng dén cc nude trén thé gisi.

Vi vay, muc tiéu dé ra cho hoat dong sén xuét kinh doanh diéu 1a bao dam an toan von
cho cong ty. Céc chinh sach didu hanh d¢am bao linh hoat véi dién bién thi truong. Tim
kiém, cép nhat thong tin thi truong kip thoi.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong; CHU TICH
- HbQT, BKS; PN

- Luu: VT.

b6 Thz‘lnh Trung
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